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Redresare economica timida

PIB (Crestere anuala )

B Productia agricola mai buna decét s-a
estimat a avut un efect favorabil asupra

cresterii PIB in H2 2011;
1.8%

B Totusi consumul privat a ramas la un nivel : . . L

redus; 2009 2010 2011 E
-1.3%

B De asemenea, incetinirea ritmului de
crestere la nivel european va afecta cererea
externa avand astfel un impact negativ -7.1%
asupra dinamicii industriei in 2012;

B Rata inflatiei a scazut in 2011 dupa varful 8.0%
inregistrat in 2010 (ca urmare a cresterii
TVA), atingand 3.1% cel mai scazut nivel din
1990;
4.7%

B Scaderea rapida a presiunilor inflationiste a
creat motive pentru o accelerare a ciclului
de relaxare monetara (rata de referinta a fost
redusa de doua ori de la sfarsitul anului
2011).

Surse: BNR, INSSE, Ministerul de Finante 2009 2010 2011
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Un mediu cu mai multe constrangeri

B Impactul implementarii OUG 50;
> Ratele de dobanda vor fi fixe sau legate de un indice (suprimare a ratelor interne)

» Eliminarea comisioanelor de rambursare anticipata.

B Cresterea contributiei la fondul de garantare a depozitelor (de la 0,2% in 2010 la 0,3% in 2011) si
constituirea unui fond special de plata suplimentara (contributia BRD pentru anul 2011 =7 M
RON);

B Creditarea persoanelor fizice: noul cadru de reglementare aplicabil din 2012 limiteaza creditele
in valuta straina si durata creditelor de consum;

B Un nou mediu de piata si reglementar (Basel lll) care se reflecta in presiuni crescute asupra
resurselor limitate (capital si lichiditate).
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Retea de unitati puternica

Eficienta operationala crescuta

Numar unitati (sfarsit de perioada)

930 930 937 937
B BRD este prima banca privata dupa
numarul de unitati;
B Actiunile de optimizare sunt facilitate de
structura flexibila a retelei; )

2008 2009 2010 2011

Numar angajati (sfarsit de perioada)

B Masurile de crestere a eficientei
operationale au permis o scadere de 5% in

8,245
numarul de angajati. \ |

2008 2009 2010 2011

8,623 8,476 8,613
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Fond comercial robust

Stoc de clienti activi CLIPRI (*1000)

B Baza de clienti solida; 270 +43
; 2,334 2236 —¥ 2279

B Tendinta usoara de scadere in numarul de
clienti persoane fizice, urmata de o crestere
in Q4 2011;

2009 2010 Q3 2011 2011

Rata de echipare CLIPRI

B Concentrare pe cresterea ratei de
echipare (hnumar de produse/client) si pe
fidelizarea clientelei; 3.54

3.48
3Vr/‘

B Contributie puternica a produselor
inovative (carduri “A la carte”, carduri

contactless...) siinternet banking. - -
2009 2010 2011
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Activitate de creditare in crestere

intr-un mediu economic inca dificil, atat
creditele acordate gospodariilor
populatiei, cat si portofoliile de credite
acordate persoanelor juridice au
inregistrat o crestere;

BRD si- a mentinut pozitia in ceea ce
priveste creditele acordate
gospodariilor populatiei, cu o productie
in principal alimentata de imprumuturile
pentru locuinte si de programe de
refinantare;

Credite corporate: o buna rezistenta pe
toate segmentele intr-o piata foarte
competitiva.

Principalele evolutii ale activitatii

Credite brute pe segmente (RON, mid)

+1.1%
33.2 33.2 33.5

17.2 17.1 17.2

2009 2010 2011

B cLIPRI CLICOM




Crestere dinamica a depozitelor persoanelor fizice

B intr-un context de concurenta acerb3 a Depozite pe segmente (RON, mid)

preturilor, depozitele comerciale au

crescut cu aproape 1% in 2011;
29.5 29.9 > 30.2

B Depozitele persoanelor fizice au crescut

15.2 15.0

cu 3,5% versus 2010 (depozitele la termen 149
reprezentand principalul factor de crestere);

B Depozitele persoanelor juridice au fost

in ugoara scadere, sub influenta

segmentului intreprinderi mari (resurse 2009 2010 2011
volatile si dependente foarte mult de rata
dobanazii). B cupri CLICOM
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Indicatorul credite/depozite scazut

comparativ cu cel al sistemului bancar

Indicatorul credite/depozite (Mild RON)
33.2 33.2 33.5

2009 2010 2011

= Credite ™ Depozite —2—C/D BRD —<—C/D sistem bancar
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Venituri : scadere a marjei de dobanda, dar rezistenta

puternica a comisioanelor

B Scaderea ratelor de dobanda a avut un Venit net bancar
MRON
efect direct asupra marjei nete a ( )

dobanzii (scadere brusca a ratei
ROBOR in S1 2011);
424 =~ FX si

- 277 altele
(8%)

B O buna rezistenta a comisioanelor,

veniturile ramanand aproape Comisioane

e . 39%
nemodificate comparativ cu 2010 a9
(datorita contributiei semnificative a Marja de
dobanda

comisioanelor la carduri gi celor aferente (53%)

angajamentelor extrabilantiere);

. . . 2008 2009 2010 2011
B Diminuarea altor venituri ca urmare a:

»  activitatii economice reduse conducand la
0 scadere a volumului de tranzactii in
valuta

» Contributie crescuta la Fondul de garantare
a depozitelor.
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Costurile mentinute sub control strict

Cheltuieli operationale

(MRON)
B Cheltuielile operationale mentinute la ”
un nivel similar cu cel din anul 1278 ra72 .
precedent
655 769 717 709 Alte cheltuieli

»  Crestere limitata a cheltuielilor cu
personalul, datorita unei reduceri a

numarului de personal cu 5%; Cheltuieli cu

G salariatii

>  Scaderea altor cheltuieli operationale,

ca urmare a implementarii unui 2008 2009 2010 201

.. A Cost/venituri
program de masuri de optimizare;

68%

64% 64% B .
. ' ' ' Sistem b
B Indicatorul cost/venituri a atins un 56% " istem bancar
nivel de 43%, semnificativ mai mic 139 43% BRD
decat media sistemului bancar 42% 39% —
(estimat la 68% pentru 2011).
2008 2009 2010 2011
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Costul riscului inca ridicat, desi in scadere

Indicatorul creditelor neperformante mai scazut decat al concurentei

Costul net al riscului a ramas ridicat,
desi s-a redus comparativ cu 2010;

Tendinta de imbunatatire pe segmentul
gospodarii, in timp ce IMM-urile sunt in
continuare afectate de mediul
macroeconomic dificil;

Rata creditelor neperformante mai
scazuta decat media sistemului bancar;

Rata de acoperire cu provizioane a
creditelor indoielnice si pierdere se
situeaza la un nivel de 60% la sfarsitul
lui 2011 (vs 49% la sfarsitul lui 2010).

Performanta financiara

Costul net al riscului (b.p)
462

yd o 370

/
141

2008 2009 2010 2011

Credite neperformante (>90 zile vechime)

14.1%
° Sistem bancar

12.2% BRD

5.5%

2009 2010 2011




Rezilienta a rezultatului net

in M RON 2,010 2011 Var 11 /10
VENIT NET BANCAR 3,538 3,227 -9%
CHELTUIELI OPERATIONALE (1,372) (1,377) 0%
VENIT BRUT OPERATIONAL 2,166 1,850 -15%
Costul net al riscului (1,563) (1,289) -18%
VENIT OPERATIONAL 603 561 -7%
REZULTAT NET 501 465 -7%
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BRD - un nivel confortabil al profitului in conditii de

criza

1,127 Rezultat net BRD

(MRON)
4.400 Rezultat net sistem bancar
. (MRON)
779
501 465
816
2008 2009 2010 2011 r
-516
-766
2008 2009 2010 Sep-11

(*) Rezultat la 30 Septembrie 2011
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Capitalizare solida

Capitaluri proprii (MRON)

. . . v i 5,114
B Capitalizare puternica, datorita 4,761
ey . . 4,454
capacitatii de generare a profitului; 3%
34%
o A 19%
B ROE ramane aproape de 10%;
12%
S
ROE
2008 2009 2010 2011

Indicatorul de solvabllitate
B Indicatorul de adecvare a capitalului ) 14.79%
14.7% e

se situeaza mult peste nivelul minim al %— SrD
-6% 14.5%
cerintei de capital; 13.2%

Sistem bancar
11.7%

B  BRD Tier | — 12.3%.

() Incluzand profitul S1 conform reglementarilor BNR; 2008 2009 2010 2011

Performanta financiara
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Focus filiale

ALD - Leasing operational de vehicule si managementul flotelor

2 . .o . o Vehicul
B In 2011, cota de piata estimata a 6705 geest'i‘;”ngte
ALD Romania este de 18%; 6,079 (numar)
4628 5,147
B Structura flotei (Decembrie 2011):
207
— 5 |
_ 222 240 236 |  clienti
a) 5316 > contracte de leasing persoane
jurldlge
operational - Full Service (numar)
b) 1 389 = contracte de
management al flotelor; 2008 2009 2010 2011



Focus filiale

BRD Sogelease - Leasing

[ ReZiSten!:é a aCtIVIté!ZII in Profit brut ( MRON)
contextul scaderii economice
puternice care se transpune intr-
un profit satisfacator ;

B Un jucator important in finantarea
companiilor;

B O gama larga de oferte si solutii 2009 2010 20m
de finantare.



Focus filiale

BRD Finance - Consumer Finance

B Scadere brusca a costului net al
riscului ca urmare a intaririi politicii de
risc si a performantelor de recuperare;

80.00 - . .
2000 Evolutia rezultatului (MRON)
B Profitabilitate crescuta datorita bunei 60.00 -
. o = . . A o 50.00 -
gestionari a marjel de dobanda, B Rezultat net conform nermelor
o . o . 40.00 - contabile locale
cheltuielilor si a costului riscului; 3000 -

M Costul net al riscului
20.00 -

. . . . . . 10.00
B Parteneriate cu principalii retaileri de

pe piata (Carrefour, Real, Altex, DOMO, lkea, (10.00) -

etc); (20.00) J

B Dezvoltare puternica a segmentului de

2011*: rezultat preliminar

finantare auto.
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