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NOTA IMPORTANTA

Bilantul si contul de profit gi pierdere ale Bancii pentru perioada incheiata la 31 decembrie 2013 au fost revizuite de
Consiliul de Administratie pe data de 11 februarie 2014.

Informatiile prezentate atat pentru perioada incheiata la 31 decembrie 2013, cat si pentru perioadele precedente au
fost pregatite in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiara adoptate de Uniunea Europeana
si aplicabile la aceasta data.

Informatiile financiare se refera doar la Banca si nu constituie un set complet de situatii financiare, iar informatiile
sunt neauditate.

BRD va publica un set complet de situatii financiare individuale si consolidate pentru anul financiar 2013.
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2013 — UN MOMENT DE COTITURA PENTRU REVENIRE/RECUPERARE

Rezultatul anului 2013,
influentat de cresterea
gradului de acoperire
a creditelor
neperformante

Reafirmarea soliditatii
financiare si
comerciale

Perspective 2014

Consolidare a acoperirii cu provizioane a creditelor neperformante, care
a condus la o pierdere contabila de 385 milioane RON

Evolutie a ratei creditelor neperformante n linie cu cea a sistemului
bancar

Continuarea imbunatatirii eficientei operationale insotitd de reducerea
cheltuielilor operationale (-5,6% vs 2012) si de mentinerea la un nivel
scazut a raportului cost/venituri (47,1%)

O structura a bilantului Tmbunatatita si o adecvare confortabila a
capitalului : indicatorul de solvabilitate ajungand la 14,3% (vs 14,0% la
sfarsitul lui 2012)

2013, un an marcat de realizari comerciale importante

Vom continua sa sustinem economia si sa crestem gradul de satisfactie
a clientilor nostri

Vom continua sa optimizam procesele de business pentru o eficienta
operationala crescuta

Normalizarea costului riscului va fi factorul determinant in imbunatatirea
profitabilitatii
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CIFRE CHEIE

Rezultate financiare

Adecvarea capitalului

Credite si depozite

2013 2012 13vs 12
Venit net bancar (Mil RON) 2.712 2913 -6,9%
Cheltuieli operationale (Mil RON) (1.278) (1.354) -5,6%
Rezultat brut operational (Mil RON) 1.434 1.559 -8,0%
Costul riscului (Mil RON) (2.083) (1.937) 7,5%
Rezultat net (Mil RON) (385) (331)
Raportul cost/venituri 47,1% 46,5% +0,6 pp
31.12.2013  31.12.2012 13vs 12
Indicator de solvabilitate (Basel 2) 14,3% 14,0% +0,3 pp
Credite brute (Mid RON) 33,5 35.4 -6,0% iso
Total depozite (Mid RON) 36,1 31,9 12.7% iso
Credite nete/depozite 76.8% 98.7% -21.9 pp
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CRESTEREA PIB SUSTINUTA DE CONTRIBUTIA AGRICULTURII S| EXPORTURILOR

Cresterea PIB estimata la aproximativ 2,5%
pentru anul 2013, cu contributii pozitive
semnificative ale agriculturii si exporturilor

Cresterea PIB excluzand agricultura este
estimata la 1,7% pentru anul 2013 (dupa o
crestere de 2,2% in 2012)

in 2013 inflatia a atins nivelul de 1,55% (cel
mai scazut nivel inregistrat din 1990) sub
influenta unui an agricol bun si a reducerii
TVA-ului pentru paine in luna septembrie
2013

n acest context, BNR a relaxat politica
monetara, reducand ratele dobanzilor pe
piata monetara, astfel ROBOR 3M a scazut
semnificativ de la 5,98% in decembrie 2012
la 2,58% in decembrie 2013

Surse: INSSE, Eurostat, BRD

EVOLUTIA PIB
2,5%

2,2%

2013 E

-1,1%

INFLATIE $1 RATA DOBANZII

5,98

5,25

4,95

1,88

1,55

Dec-12 Mar-13 Jun-13 Sep-13 Dec-13

——Rata inflatiei ~ =——==ROBOR 3M

Rata referinta BNR
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SECTORUL BANCAR: A
EVOLUTIE POZITIVA A DEPOZITELOR, PIATA CREDITELOR IN SCADERE

Crestere dinamica a depozitelor (+7,4%):

Crestere de 5,5% a depozitelor persoanelor
fizice, populatia pastrand un apetit ridicat
pentru economisire, desi confruntata cu un
mediu incert

Cresterea depozitelor companiilor s-a
accelerat in ultimul trimestru din 2013,
ajungand la 10,1%, variatie anuala

Volumul total al creditelor brute a scazut cu
4 2% in ultimele 12 luni la rata de schimb
constanta

Creditele pentru persoane fizice s-au redus
cu 2,0%. Creditele de consum au scazut cu
8,0%, iar cele pentru locuinte au crescut cu
8,9% (sustinute de programul “Prima casa”)

In contextul unei vizibilitati inca reduse
asupra perspectivelor economice, companiile
au continuat sa reduca investitiile, cu impact
direct asupra cererii de credit

Sursa: BNR

Variatie
DEPOZITE SISTEM BANCAR (Mid RON) anuala *
231 +7,4%

214

+10,1%
COMPANII

+ 0,
PERSOANE 5.5%

FIZICE

2011 2012 2013

CREDITE BRUTE SISTEM BANCAR (Mid RON)

Variatie
anuala *

235 238 230 -42%

COMPANII

PERSOANE
FIZICE

2011 2012 2013

*Variatii la ratd de schimb constanta
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CALITATEA ACTIVELOR A CONTINUAT SA SE DETERIOREZE LA NIVELUL
SISTEMULUI BANCAR

SISTEM BANCAR (PIERDERE 2 %)
21,9%

Dec-11 Dec-12 Dec-13

Sursa: BNR

® Calitatea activelor s-a deteriorat, in continuare, la nivelul sistemului bancar (Rata creditelor neperformante a
crescut cu 3,7 pp in 2013)

® Grad imbunatatit de acoperire cu provizioane IFRS al creditelor clasificate ca Pierdere 2 — crestere de 7 pp la
Septembrie 2013 (de la 56,8% la Septembrie 2012 la 63,8% la Septembrie 2013)

"Rata reglementara reprezentand creditele cu intarzieri mai mari de 90 de zile si/sau in litigiu
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INTENSIFICAREA NIVELULUI DE CROSS-SELLING DETERMINATA DE CRESTEREA
GRADULUI DE PENETRARE PRIN SOLUTII DE BANCA LA DISTANTA

NUMAR DE CLIENTI ACTIVI (X 1000)
5 o L _ 2.373
" Baza de clienti puternica in ciuda unei 2.321 2.279
tendinte de scadere a numarului de clienti COMPANI
activi

® Gradul de echipare (numar de produse/client)
s-a imbunatatit comparativ cu 2012, atat
pentru clientii persoane fizice, cat si pentru
companii, in primul rénd datorita solutiilor de
banca la distanta, dar si a conturilor de
economii si imprumuturilor pentru locuinte

PERSOANE FIZICE

® Concentrare pe imbunatatirea ofertei noastre Dec-11 Dec-12 Dec-13

digitale, cu ambitia de a deveni etalon pe

iata
P GRAD DE ECHIPARE
4,2

® Lansarea cu succes a noii noastre solutii de “0

mobile banking, la care s-au abonat 30 000 ,

clienti in mai putin de doua luni si care a -

generat o cregtere de 15% a utilizatorilor de COMPANII 18 ’

mobile banking din tara 3.7

PERSOANE FIZICE
3,6
Dec-11 | Dec-12 | Dec-13
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ACTIVITATEA DE CREDITARE SUS'!'INUTA DE CREDITELE PENTRU LOCUINTE

® Soldurile creditelor brute ale persoanelor
fizice au ajuns la 17,2 MId RON, in crestere
cu 1,0%, la rata de schimb constanta,
(versus -2,0% pentru toata piata)

" Cresterea a fost determinata de creditele
pentru locuinte, al caror volum a crescut cu
20,4%, depasind semnificativ sistemul
bancar (+8,9%), si conducand la o crestere a
cotei de piata cu 1,7 pp

® Cererea scazuta pentru creditele acordate
companiilor a condus la o scadere a
volumului brut al acestora de 12,5%

CREDITE BRUTE (solduri, Mid RON) Variatie
anuala *

35,4 o

33,9 33,5 -6,0%

- o
COMPANII 12,5%

PERSOANE +1,0%

FIZICE

Dec-11 Dec-12 Dec-13

* Variatii la ratad de schimb constanta
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CRESTERE A BAZEI DE DEPOZITE PE TOATE SEGMENTELE

® Crestere dinamica a depozitelor (+12,7%,
versus +7,4% la nivelul pietei), conducand la
o imbunatatire semnificativa a cotei de piata
(+0.8 pp)

® O crestere dinamica, in mod special, a
depozitelor companiilor

® Crestere sustinuta a depozitelor in RON

® Dezvoltare puternica a bazei de resurse
stabile, depozitele cu maturitati de 12 luni
(sau mai mult) inregistrand o crestere de
57% in 2013

COMPANII

PERSOANE
FIZICE

DEPOZITE (solduri, Mid RON) Variatie
36,1
31,0 +12,7%
+23,3%

+2,5%

Dec-11 Dec-12 Dec-13

* Variatii la raté de schimb constanta

TOTAL DEPOZITE BRD VS SISTEM BANCAR

12,7% BRD

Sistem

74% bancar

Dec-12 Mar-13 Jun-13 Sep-13 Dec-13
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VENIT NET BANCAR AFECTAT DE SCADEREA MARJEI NETE DE DOBANDA

® Scaderea marjei nete de dobanda cu 11,1%
in comparatie cu 2012 a fost afectata de:

» Scaderea volumelor medii ale
creditelor nete pe segmentul companii

» Efectul de structurd (pondere mai
mare a creditelor pentru locuinte in
total portofoliu, pondere mai mica
pentru creditele de consum)

® 4,7% scadere a comisioanelor vs 2012, in
principal ca urmare a activitatii de creditare
scazute si a reducerii angajamentelor
extrabilantiere

" Crestere a altor venituri bancare determinata
de evolutia pozitiva a veniturilor din operatiuni
financiare (+15,7%)

Marja de
dobanda

Comisioane

Alte venituri
bancare

VENIT NET BANCAR (Mil RON)

2913

Variatie

-6,9%

2.712

A1,1%

-4,7%

+14,5%

2012

2013
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EFICIENTA OPERATIONALA IMBUNATATITA

" Controlul strict si eficient al costurilor a

condus la o reducere cu 5,6% a
cheltuielilor operationale, comparativ cu
2012

1,7% reducere a cheltuielilor cu personalul
ca urmare a scaderii numarului de angajati
(numarul de angajati s-a redus cu 249 in

2013, ajungand la 7 296 la sfarsitul anului)

Implementarea unui program de
optimizare a costurilor a condus la o
scadere cu 9,1% a altor cheltuieli
operationale, in special in domeniul IT gi
imobiliar

Raport scazut cost/venit: 47,1% (sub
media sistemului bancar)

“Raportul cost/venit pentru sistemul bancar la 30 septembrie 2013

CHELTUIELI OPERATIONALE (Mil RON)

Variatie

1384 1.354 1.278 -5,6%

Cheltuieli cu

angajatii -1,7%

Alte cheltuieli 9,1%

2011 2012 2013

RAPORT COST/VENIT BRD
vs SISTEM BANCAR*

28,7% 56,3%

2012 2013
mBRD =S&istem bancar

B BRD
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CALITATEA ACTIVELOR

® Un portofoliu de credite echilibrat din punct de
vederea al mixului de piata

» 51,5% segment persoane fizice
» 48,5% segment companii

® Crestere a ratei creditelor neperformante
(Pierdere 2) (+4,2 pp)

» Evolutie in linie cu cresterea observata la
nivelul sistemului bancar din Romania

» Majoritar aferenta creditelor IMM,
reflectand o activitate economica aproape
constanta (excluzand agricultura) si reguli
mai stricte de identificare a creditelor
neperformante

® Beneficiile imbunatatirii functiei de administrare
a riscurilor in BRD se vor materializa gradual
incepand din 2014

CREDITE BRUTE 2013
IMPARTIRE PE SEGMENTE (Mid RON)

B Persoane fizice

= Companii
RATA CREDITELOR NEPERFORMANTE
(Pierdere 2) LA NIVEL DE SEGMENT*
36,1%
Media sistemului
COMPANII bancar 21,9%
TOTAL
8,7%
6,0% 6,4%
PERSOANE FIZICE
I Dec-11 I Dec-12 I Dec-13 I

* Rata reglementara reprezentand creditele cu intarzieri mai mari de 90 de zile si/sau in litigiu
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RATA DE ACOPERIRE CONSOLIDATA

EVOLUTIA COSTULUI RISCULUI (Mil RON)

® Eforturi semnificative de provizionare facute 2083
1.937

in 2013 la nivelul IMM si al intreprinderilor
mici :

1.199

> Rate ridicate de default

» Cresterea expunerilor aflate in
insolventa

» Scaderea valorii colateralelor

2011 2012 2013

® Niveluri stabile ale costului riscului pentru
portofoliile aferente marilor companii si
persoanelor fizice
RATA DE ACOPERIRE A CREDITELOR

= Imbunatatire semnificativa a ratei de NEPERFORMANTE
acoperire a creditelor neperformante
5&,0%
» Dela 35% in 2010 la 69% in 2013 10
» Se estimeaza o normalizare a nivelului 42,2% ’
costului riscului pentru trimestrele 35,0%
urmatoare
I 2010 I 2011 I 2012 I 2013 I

* Acoperirea cu provizioane IFRS a creditelor neperformante contabile
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REZULTATUL FINANCIAR AL ANULUI 2013 INFLUENTAT DE CRESTEREA
GRADULUI DE ACOPERIRE A CREDITELOR NEPERFORMANTE

Mil RON 2012 2013 V:;';:ge
Venit net bancar 2913 2.712 -6,9%
Cheltuieli operationale (1.354) (1.278) -5,6%
Venit brut operational 1.559 1434 -8,0%
Costul netal riscului (1.937) (2.083) 7,5%
Rezultat operational (378) (649)

Rezultat net (331) (385)

Raport Cost/Venit 46,5% 47,1% +0,6 pp
ROE -5,8% -7,2% -1,4 pp
ROA -0,7% -0,8% -0,1 pp
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STRUCTURA SEMNIFICATIV IMBUNATATITA A BILANTULUI, AUTONOMIE
FINANCIARA CRESCUTA

CREDITE NETE/DEPOZITE | TOTAL (Mid RON)

104,0% 98,7%

-
L 4

" imbunatatire semnificativa a indicatorului
credite/depozite

® BRD se pregateste sa devina o entitate
care se auto-finanteaza, printr-o politica de
diversificare continua a resurselor:

» Crestere a bazei de depozite >
crestere a ponderii depozitelor in Dec-11 Dec-12 Dec-13

. o/ %
total datorii de la 71% in 2011 la mmm Credite nete mmm Depozite —e— Credite nete/Depozite

86% in decembrie 2013
STRUCTURA DATORIILOR (Mid RON)

» Atragerea si plasarea de fonduri de 42,0 424
la institutiile financiare internationale '
(ex. noul contract semnat cu BEI
pentru 100 milioane EUR)

419

Depozitele

clientilor 70,7%

75,3%
86,2%

Societate mama 12,7%

Interbancar & IFI 12,0%

Dec-11 Dec-12 Dec-13

= B R D REZULTATE FINANCIARE ALE BANCII IN 2013 12 FEBRUARIE 2014 | P.19

GROUPE SOCIETE GENERALE



NIVEL CONFORTABIL AL ADECVARII CAPITALULUI

2012 2013
" Baza solida de capital compusa din Indicator de solvabilitate 14,0% 14,3%
instrumente eligibile de nivel 1 de calitate _ o
ridicatéa : capital social, rezultat reportat, Fonduri proprii (Mil RON) 4.364 3.873
rezerve Active ponderate la risc (Mil RON) 31.291 27.697
Cerinte de capital (Mil RON) 2.499 2174

= Nivel confortabil al adecvarii capitalului:
indicatorul de solvabilitate a ajuns la 14,3% la
decembrie 2013 versus 14,0% la decembrie
2012

= Fara a considera impactul filtrelor prudentiale,
indicatorul de solvabilitate ar atinge un nivel
de 16,8%

Nota: Cifre conform Basel Il considerdnd discretiile nationale
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CAPITOLUL 04

BRD IN 2013
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FUNDAMENTE PUTERNICE

® Model de banca universala complet si matur
" Pozitii de lider pe numeroase piete si activitati:

» Lider pe segmentul marilor companii (BRD este banca de baz& pentru 60% din companiile cu o cifra de afaceri
mai mare de 50 milioane EUR)

» Lider pe piata de capital (20% cota de piata) cu cea mai diversificata oferta, locul 2 in topul dealerilor primari in
2013

» Lider pe piata creditelor sindicalizate (20% cota de piata)
» Lider pe piata serviciilor de custodie (70% cota de piata)

> Pozitie puternica si in cregtere pe piata administrarii fondurilor (crestere de 82% in 2013 a activelor aflate in
administrare)

» Lider pe piata de factoring
» Lider in private banking

» Lider pe piata creditelor pentru locuinte

® Cea mai extinsa retea intre bancile cu capital privat (883 unitati)
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CONTINUAM SA FINANTAM ACTIV ECONOMIA

PRIMARIA BUCURESTI
Facilitate de credit la termen
140,000,000 RON

HIDROCONSTRUCTIA

Imprumut sindicalizat

60,000,000 EUR
Consortiu unic cu Allianz Tiriac asigurari

A&D PHARMA GROUP

Facilitate de credit la termen

190,000,000 EUR

Aranjor mandatat principal

(60,000,000 EUR)

EUROPEAN INVESTMENT BANK

Acord de finantare

100,000,000 EUR

Parteneriat cu EIB in beneficiul IMM si

intreprinderilor mijlocii

B BRD
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REPERE iN 2013 PRIVIND TRANZACTIILE DE CUSTODIE SI IPO

= BRD DESEMNAT CUSTODE S| DEPOZITAR PENTRU FONDUL
PROPRIETATEA

BRD CUSTODE PENTRU BERD

*BRD A INTERMEDIAT MAI MULT DE 50% DIN TRANSA RETAILA
IPO —ULUI ROMGAZ
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LIDERI PE PIATA CREDITELOR PENTRU LOCUINTE

CREDITE PENTRU LOCUINTE PROGRAMUL PRIMA CASA
oferta unica in Romania, oferind o rata 1 MId EUR credite acordate de la
de dobanda fixa pentru primii 7 ani inceputul programului

= B R D BRD IN 2013 12 FEBRUARIE 2014 | P.25

GROUPE SOCIETE GENERALE



INOVAM iN BENEFICIUL CLIENTILOR NOSTRI

MYBRD MOBILE

Lansarea cu succes a celei
mai inovative solutii de
mobile banking de pe piata
din Romania

INTERNET BANKING
Solutie de internet banking
modernizata

Solutie de internet banking
modernizata cu scopul de a
deveni referinta pe piata

Peste 100.000 CARDURI

CONTACTLESS

Tehnologie utilizata
in 5 orase in
transportul public si la
POS

B BRD
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PRODUSE $l SERVICII PREMIATE: RECUNOASTEREA EXCELENTEI

[mmance

“e-mobile banking“ premiu
pentru MyBRD Mobile, cea mai
buna aplicatie de mobile
banking din Romania — e-
Fin@nce Magazine

www.piatafinanciara.ro

PIATA y
FINANCIARA INTERNETICS

premiaza inteligenta online_

Gala Premiilor e-Commerce
“Premiu pentru cardul
« Platinum »” si pentru impactul
major asupra progresului pe piata
cardurilor din Roméania — Piata
Financiara

"Best websites services
pentru -
Internetics

x‘ Factors Chain G]_OBAL

QWFCLY |nternational
'\- f

A-3-a cea mai buna companie
de factoring de Import &
Export din lume- Factors Chain
International

"FINANCE

Société Générale “Cel mai bun
furnizor de FX din centrul si estul
Europei " pentru serviciile oferite de
SG si subsidiarele sale - Global
Finance

B BRD
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BRD — UN BRAND PUTERNIC SI MATUR, RECUNOSCUT LA NIVEL MONDIAL

= Pentru al treilea an la rand, BRD este
prezenta in Top 500 branduri bancare
la nivel mondial, un clasament realizat
de Brand Finance si publicat de
revista “The Banker” .

= BRD este singurul brand bancar din
Romania prezent in top, cu o valoare a
brandului de 154 milioane USD si un
rating A+.

BANCA TA. ECHIPA TA

B BRD
Brand

GROUPE SOCIETE GENERALE Finance’

Global
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CAPITOLUL 05

CONCLUZII
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CONCLUZII

= 2013 a fost un an de tranzitie, dar un an folositor din care BRD iese mai puternica
= 2014 va fi un an plin de oportunitati, iar BRD priveste catre viitor cu incredere
» Situatia macroeconomica s-a stabilizat : asteptam un nivel scazut al deficitului de plati si un deficit bugetar limitat

» Cresterea PIB ar trebui sa atinga un nivel de 2% pana la 2,3%, influentata pozitiv de relaxarea politicii monetare
(in contextul unei inflatii scazute) si de cresterea progresiva a activitatii de creditare

» Condusa de o viziune pe termen lung, BRD a continuat s& investeasca si prezintd perspective concrete de
dezvoltare pe toate liniile de activitate
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VA MULTUMIM

Relatii investitori
Tel: +4 021 301 68 30;
Email : investor@brd.ro

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE



ANEXA
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COTE DE PIATA

Credite Depozite
18,8%
16,3% 16,8%
16,7% 16,7%
o, Y o, 0,
3% il 143% . 14.9% 147% 155%
13,1% 13,3% ) 135
12,2% ¥/ 13,3%  13,0%
Total Persoane fizice Companii Total Persoane fizice Companii
mDec-11 mDec-12 uDec-13 mDec-11 Dec-12 Dec-13

Credite persoane fizice la nivel de produs

18,3%

Consum Locuinte

mDec-11 mDec-12 ®Dec-13
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